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Be Enterprising.

Para incrementar con dinamismo los ingresos y ampliar los
margenes ante las condiciones de mercado que estan en
constante cambio, las organizaciones necesitan visibilidad
en tiempo real del rendimiento del negocio, el qué sucedio
y porqué, asi como la capacidad de adaptar los planes y las
acciones con base en esta informacion. Aesto se le
conoce como la gestion del rendimiento (Performance
Management, o PM por sus siglas en inglés).

Para alcanzar esta agilidad, las organizaciones deben
poder consolidar con precision y prontitud informacion
financiera y no financiera a través de varios procesos,
sistemas y tecnologfas. Los ejecutivos y los gerentes
operativos deben poder tener acceso, analizar y modelar la
informacién pertinente con facilidad y a plena voluntad.
Desde esa base, todas las personas deben comprender
qué acciones deben emprender para progresar de manera
perceptible en los objetivos de rendimiento de la
organizacion. Las companias emprendedoras aprovechan
la tecnologia probada para habilitar estas capacidades, de
manera que puedan transformar los planes estratégicos
en resultados positivos.

Aproveche la experiencia.

Las companfas alrededor del mundo emplean el Infor” PM
Business Process Applications (BPAs] (Aplicaciones de
procesos empresariales) para hacer que la administracion,
planeacion, presupuestos, proyecciones, consolidacion
financiera estratégica a nivel de toda la compafiia, asf
como la generacion de informes y analisis financieros
sean mas sencillos, dgiles, precisos y Utiles.

Al utilizar esta solucién integrada para gestionar el
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rendimiento, podrd reunir informacién rdpidamente por
Internet mientras elimina errores que normalmente
suceden al reescribir datos.

Infor PM al trabajar con hojas de célculo. La informacién se
consolida y almacena en una base de datos central y
segura, con lo que se garantiza que todo mundo trabaje
sobre una misma versién de datos y que se pueda
compartir la informacién durante el proceso. Con ello, su
organizacion pude aprovechar las capacidades dirigidas de
flujo de trabajo de la solucidn, las funciones financieras
integradas, los procesos automatizados, los informes pre
integrados, los portales de informacion y el interfaz
conocido para el usuario de Microsoft® Excel® para
supervisar, medir y administrar el negocio con eficacia.
A'medida que crece y cambia su negocio, también las
BPAs pueden hacerlo. Esta estructura escalable y flexible
se puede modificar con facilidad para acoplarse a
fusiones, adquisiciones, reorganizaciones y otros
requisitos. Solo realiza el cambio una vez y el software lo
reproduce en todo el sistema.

Concéntrese en el negocio.

Mientras que las BPAs de Infor PM ofrecen la funcién e
integracién necesarias para optimizar los procesos de
administracién financiera a lo largo de la organizacién, se
puede optar porimplementar las siguientes capacidades
en un solo paso o bien una por una. Asimismo, se pueden
personalizar las aplicaciones para atender las necesidades
particulares de su negocio, asi como definirlos privilegios
de acceso y vista de la informacién por tipo de usuario.

Administracion estratégica, recursos alineados

Esta BPA proporciona un esquema simple de causa y
efecto para vincular los planes estratégicos con los planes
operativos, las medidas de rendimiento y las personas. En
el proceso de vincular estos elementos, se logra un
meétodo visual e intuitivo para generar informes acerca de
la forma en que las acciones de unidades operativas y los
individuos contribuyen con el éxito de los objetivos
estratégicos. A su vez, este proceso ayuda a garantizar la
comunicacion, la participacion, el entendimiento y la
rendicién de cuentas por el éxito estratégico, todo a nivel
organizacional.

Las capacidades de planeacidn estratégica de Infor lo
ayudan a comprender no sélo los eventos empresariales y
la fuente de ingresos en un periodo determinado, sino

también si se implementd su plan estratégico, a qué grado
y qué tan bien se realizé. Esto ayuda a supervisar los
indicadores clave del rendimiento (KPIs) y a obtener
entendimiento sobre porqué algunas acciones son
exitosas y otras no lo son. También puede identificar
iniciativas que se pueden eliminar sin que se produzca un
impacto en las metas estratégicas, lo cual permite dirigir

Mejor SUs recursos.

Planeacion, toma informada de decisiones

Para comprender la forma en que sus objetivos
corporativos de alto nivel se ven afectados por los cambios
en su negocio, emplee esta BPA para crear y comparar
varios escenarios hipotéticos, probar supuestos, evaluar el
impacto de los eventos y modelar su negocio para alcanzar
las metas y los objetivos de alto nivel.

Con las capacidades de planeacidn financiera y operativa
de Infor PM, usted puede modelar su negocio usando
impulsores claves y verlo desde distintas perspectivas
(por ejemplo, de organizacion, producto, mercado, canal
de distribucion, tiempo) para apoyar una toma de
decisiones efectiva. Las funciones financieras integradas,
los calculos interdimensionales, las distribuciones y las
normas condicionales le ayudan a realizar modelos
avanzados rapidamente, y esto le permitira tener mas
tiempo para enfocarse en los resultados y buscar
oportunidades.

Preparacidn de presupuestos, rapido y pertinente

Con la funcién presupuestaria de Infor PM, se pueden
disefar cualquier cantidad de planes y presupuestos por
actividad, con base en el historial y base cero. Se ingresan
los pases del presupuesto aceptado a la base de datos de
la solucion para crear una version de la verdad. Debido a
que el interfaz en Excel de Infor PM se encuentra sobre una
base de datos Unica, se conserva esa apariencia y
sensacion de familiaridad de una hoja de calculo, pero sin
sus desventajas (control de versiones y la necesidad de
reingresar numeros, verificar calculos y reparar vinculos de
hojas de calculo].

Esta BPA le permite delimitar y mejorar la precision de
tareas tales como calculos, distribuciones,
establecimiento de etapas y conversion de divisas. El usar
las alertas y capacidades dirigidas de flujo de trabajo
garantiza que la compafifa se mantiene dentro de lo
programado y los lineamientos. Cuando se presenta un
cambio en el negocio, se puede ajustar el presupuesto y
guardarlo en la base de datos, apoyandose en el sistema
para actualizar automaticamente las cifras e informes




afectados por el cambio.

Proyeccidn, predicciones precisas

Utilice esta BPA para crear proyecciones estadisticamente
correctas que lo ayuden a administrar las expectativas de
mantenimiento, realizar ajustes técnicos y lograr los
objetivos de rendimiento. Con esta solucion, puede reunir
informacion sobre proyecciones tan frecuentemente como
lo necesite a través de la red, Excel o de cualquier sistema
empresarial. Al combinar los procesos de aprobacion y flujo
de trabajo de software, el motor de prueba comparativa
estadistica, las capacidades analiticas y la experiencia y
juicio de la gerencia, se logra una vision mas precisa del
rendimiento futuro.

Proyectar con Infor PM no requiere pericia estadistica de su
parte, porque el motor de proyeccion incluido del software
selecciona la técnica estadistica 6ptima para analizar la
informacion que usted le especifica. Puede generar
proyecciones por actividades, verificar la precision de los
planes presentados y recibir alertas automaticas que le
permitan identificar dificultades con facilidad y emprender
acciones con rapidez.

Consolidacidn financiera, transparencia

Mejore la rendicién corporativa de cuentas, incremente la
transparencia y cumpla las fechas limites con confianza al
utilizar esta BPA. Utilice las capacidades de consolidacién
financiera de la solucién para reunir informacion rapida y
facilmente de las unidades operativas en todo el mundo,
incluyendo aquellas con sistemas de libro mayor dispares,
graficas de cuentas y sistemas ERP. Puede acceder al
sistema por medio de la red o Excel y consolidar datos de
acuerdo con las normas locales e internacionales, tales
como IFRS, IAS y GAAP. Al almacenar datos y todos los
cambios que se le realicen en una base de datos central y
segura, obtiene control y garantiza una version Unica.

Las capacidades de consolidacién financiera de Infor PM le
ayudan a automatizar los procesos clave tales como la
carga de informacion, consolidacién y validacion. Puede
reunir, procesar, notificar y analizar informacién en varias
divisas y generar informes sobre los efectos de las
fluctuaciones en el tipo de cambio. También puede
consolidar datos desde varias perspectivas empresariales
(por ejemplo, regidn geografica, linea de producto) y varias
versiones de estructuras (por ejemplo, los resultados del
afio en curso, los resultados del afio anterior).

‘ ‘ Identificamos mejor las tacticas reales y las

acciones que apoyan a nuestras metas. ’ ’

DANA GILMAN, VP, PLANNING & CONTROL MILES KIMBALL COMPANY

Generacion de informes financieros informacién al
momento

Las companias emprendedoras emplean este software
para automatizar la generacion, formatos y distribucién de
estados financieros e informes de administracion de
calidad contable que cumplen con los requisitos
regulatorios y las necesidades de los interesados. Se
invierte menos tiempo en preparar y dar formato a los
informes y con ello gana tiempo para analizar y dirigir el
negocio.

Con esta BPA, se puede presentar la informacién en el
formato mas til, tableros, tarjetas de puntuacion, hojas de
calculo, tablas clasificadas por colores, graficos de
burbujas, graficos de pastel, graficos de barras y graficos
lineales. Cuando el rendimiento se desvia de los objetivos
establecidos, se le puede indicar al software que mande
alertas prontas por correo electronico para facilitar una
respuesta rapida a los problemas u oportunidades. Esta
solucién también le permite llevar acabo analisis ad hoc sin
la ayuda del departamento de sistemas. Puede comparar el
rendimiento real del negocio con los objetivos
presupuestarios y de proyeccion, profundizar en nimeros
resumidos a detalles operativos, evaluar las tendencias y
revisar los resultados de las fluctuaciones cambiarias.

www.infor.com
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Vea resultados ahora.

Alimplementar la solucién de gestion del rendimiento de
Infor, las companias emprendedoras como la suya se
benefician no sélo de la eficiencia de los procesos mejorados,
sino también de la efectividad mejorada de la administracion
de rendimiento. Con Infor PM BPAs, obtiene retorno de la
inversion rapido a través de:

= Objetivos y recursos alineados

= Integridad y calidad mejoradas de informacion

= Tiempos reducidos en el ciclo de procesos

= Mayor tiempo para analisis

= Mejorinformacion operativa

= Mayor transparencia financiera

= Mejor capacidad de respuesta y agilidad empresarial
= Controles de cumplimiento y procesos reforzados

Pero el retorno sobre la inversién no termina ahf. Infor PM
BPAs se basa en una arquitectura abierta orientada al
servicio, lo que le permite integrar esta solucién con facilidad
alainformacion del libro mayor existente de su compania, al
ERP, el CRM y otros sistemas operativos. No hay necesidad
de hacerreemplazos costosos y arriesgados de los sistemas
anteriores. Maximiza no sélo sus inversiones actuales en
tecnologias de informacién, sino también su base existente
de conocimiento.

Acerca de Infor

Infor ofrece software empresarial especifico para negocios a
organizaciones emprendedoras. Por su experiencia integrada,
las soluciones de Infor hacen posible que companifas de todo
tamano sean mas emprendedoras y se puedan adaptar a los
rapidos cambios que se dan en el mercado global de hoy.
Infor cuenta con mas de 70,000 clientes y esta cambiando lo
que los negocios esperan de un proveedor de software
empresarial. Para mayor informacion, visite www.infor.com.
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